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Els analfabets del segle XXI no seran aquells
que no sapiguen llegir ni escriure, sin6 aquells
que no puguin aprendre, desaprendre i reaprendre.

AlvinToffler

Son cosas chiquitas.

()
Pero quiza desencadenen la alegria de hacer, y la traduzcan en actos.

Y al fin y al cabo, actuar sobre la realidad y cambiarla, aunque sea un poquito,
es la nica manera de probar que la realidad es transformable.

Eduardo Galeano
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1. Objectiu de I'informe

GENERAR UN RELAT QUE ENS PERMETI COMPARTIR | FER DIFUSIO
de I’exercici que hem realitzat orientat:

a fer inventari i balang del treball desenvolupat durant el primer any de vida de la TIAB,
| a identificar a partir de la nostra experiencia
oportunitats de millora,
aprenentatges
| els principals reptes que han d’orientar la nostra accio en la nova fase.
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2. Qui som I com ens organitzem

f)rgans de [*1] Presidéncia
funcionament

Vicepresidéncia

Secretaria

= '--'l._._..-lnun ||--;.._..q_-'
'..:I ll..r.

Comissio técnica

Grup treball 1 Grup treball 2 Grup treball 3

“N" grups de treball segons el Pla d’accio

[*1] “Marc organitzatiu i de funcionament de la TIAB”,
aprovat en el plenari de 10 de novembre de 2016
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Membres de la
Taula d’Infancia i Adolescencia de Badalona

Membres de la TIAB (plenari) (TiAB)

AMPA Institut Isaac Albéniz
ASAUPAM (Intervencld comunitaria en drogues)
Assoclacié Acompanya'm, espal per crélxer en familla
5 AMICS (A daclé pera la 1a Inf; 46 1 la & Social)
Assoclacid Amics de "eplléptic
Assoclacid Aamm 5-612 Centre d'acollida La Dida

Bssoclacld La Mussara

Assoclacié La Rotllana

Assoclacid Marenostrum pro persones amb discapacitat
Assoclacld Salut Mental Barcelonés Nord

Caritas Diocesana

Casal d’Infants per a Mccld Soclal als Barris

Castellers de Badalona

Centre Jilia Pastrana Europa

Centre Obert Liefia-150M

Comissi d'infancia | Joventut de Sant Crist
i del Pla de Seg i 6 Viaria

Comissis Educativa de La P

TrEbaIIem Ibnzlmlza Enrlucaela :c;. ln::dsl Piade de P M.
Comissié de Menors | Families de Badalona Sud

piegats Comissié d'Infancia | Joventut del Pla de Desenvolupament Comunitari La Salt Lisfia
del Pla de D rl de Bufaid-Montigala
COMUNICART
er fef de Consell de la dona de Badalona

p Consell dels infants de Badalona (C18)

Creu Roja
Bada I o n a LLL Equipament civic de Pomar (Dir. Gral d'Accid Civica - Generalitat de Catalunya).
Escola Folch | Torres
Escola Planas | Casals
Escola Salvador Espriu
' Escola Sant Jordi

una ciutat FAMPAS (Fedaracit d'Associacians de Families de Centres Piiblics)
Fundacid Alcahol | Socletat

amh més :unm@:lous lgzenukn:cmas Catalunya

un 6 Ateneu nt
= Fundacié Carles Blanch
i m|"0rs Fundacié Catalunya La Pedrera (Espal Centre)

Fundacld Catalunya La Pedrera | Espal Liefia)
Fundaclé Germina

oportunitats oty

Fundacid Pere Closa

Fundacld Privada Espal Natura | Joventut
pels nOStres Fundacié Privada Liegat Roca | P

Fundacid Secretariado Gitano

i i Fundacié Wassu-UAB
infants i FundacioWassutds
Institut Catala de Ia Salut {Atencis Primaria | Pediatria)
ad()lescents natitut Catatd da la Sah!E:nspE:I Bel:um:u Trias | Pujol)

Instiut d'Ecologia Emocional - Fundaclé Ambit

58 entitats, serveis no municipals i i

Plataforma Delxem de ser invisibles

Plataforma TDAH
ecte arla b I (Ic1) districts &

col-lectius de la ciutat e

(
}tama Educativa Nova Lioreda-Sistrells

+ Ambits Ajuntament i e
Organismes autonoms municipa|s tiab@badalona.cat

Ajuntament de Badalona
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Comissio tecnica 2017718

MARTA GARCIA Centre Obert ISOM
MONICA GIBANEL Casal dels Infants
SALVA PERIAGO / TONI Associacid La Rotllana
RAFAEL REOYO Centre Jilia Pastrana Europa/ Institut d’Ecologia Emacional — F. Ambit
Fundaci¢ Secretariado Gitano
VERONICA ZANGA Associacié Acompanya’m. Espai per creixer en familia
SARA COMPTE Associacié Acompanya’m. Espai per créixer en familia. l l
LAURA MUNOZ Creu Roja @ COMISSIO TECNICA
NOEMI PANIELLO Hospital de dia d’adolescents de la Fundacié Vidal i Barraquer . Gowp
Institut Catala de la Salut (Atenci6 Primaria) i
MONTSE BRET Institut Catala de la Salut (Hospital Germans Trias i Pujol) ﬂ ﬂ
JOSEP BIAYNA/ NURIA GALZERAN Servei Educatiu de Badalona (Dep. Ensenyament — Generalitat Catalunya) @ @ @

ISABEL VEGA (participacio rotatoria)  Xarxa Educativa Nova Lloreda i Sistrells

JOSEP MA. NAVARRO Comissio del Pla de Seguretat i educacio viaria
NURIA ANDREU Institut Municipal de Serveis Personals (IMSP)
. , ) ) ) Nucli projecte “Cercles de coneixement”
SILVIA SERES Badalona Serveis Assistencials (BSA) )
N , Nucli estratégia comunicativa
PEPE GONZALEZ Ambit Badalona Habitable

Nucli cercles + Nucli comunicacié

AINA MANGAS Servei de Salut municipal ; . .
LUCRECIA GONZALEZ

Ambit Badalona Educadora

ELISABETH DORIA Ambit Badalona Transformadora (Alcaldia)
AGNES ROTGER Vicepresidenta de la TIAB
SILVIA NAVARRO Secretaria técnica de la TIAB
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3. Visio panoramica del procés de treball desenvolupat

TREBALL INTERN PREVI A CONSTITUCIO
(2015 / 2016)
CONSTITUCIO TIAB
(novembre 2016)

2017

Comissio técnica provisional Comissio técnica 2017/2018
¥rame|sa_i rtcalg_epcli_é dels @
Plenari ormularis d’implicaci6
G. F. M. A. M. Jn. JI. S. 0. N. D.
........................... NUCLIS D’ACCIO
© x 7% Nucli projecte cercles de coneixement Nucli estrategia comunicativa
DLADACCID 0
" o PLA TREBALL 2017
gl C(;A“‘C:'W‘

IIIIIIIIIIIII> Illl’IlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*
Disseny Aprovacio Dessenvolupament
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Sessions realitzades i percentatges d’assistencia

1 Plenari
5 sessions comissio técnica
10 sessions nuclis d’accio

TOTAL: 16 sessions

2017

COMISSIO TECNICA PROVISIONAL COMISSIO TECNICA 2017/2018

@ Nucli projecte cercles de coneixement

R G2 80 ¢

M. Jn. JI. S. 0. N. D.

G. F. M. A.
e NUCLIS D'ACCIO  weveveeneersmenesssensennnt

@ Nucli estrategia comunicativa
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4. Recordatori de I’encarrec rebut del plenari
(pla de treball 2017)

‘Illllllllllllllllllllllllllllllllllllllll..
% h

Projectes que configuren
el pla de treball

Projecte
“CERCLES DE CONEIXEMENT”

Projecte
“ESTRATEGIA COMUNICATIVA”

Linies d’accio

B.
INTERCANVI,
comunicacio i vinculacioé interna

. -

DIFUSIO,
projeccié social
i sensibilitzacio

A.
CONEIXEMENT
de la realitat
i millora de les respostes

0

©

|
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5. Inventari de I'activitat realitzada durant I’'any 2017

M Treballs de disseny del pla de treball 2017 (en el marc de la comissio tecnica
provisional), presentat i aprovat en el 2on plenari de la TIAB.

M Realitzacio del 2on plenari de la TIAB i constitucio de la comissio tecnica 2017/18.

M Treballs de desenvolupament del pla de treball, a partir de la configuracio dels dos
nuclis d’accio en que s’ha organitzat la comissio tecnica.
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Treball realitzat des dels nuclis d’accio en que s’ha organitzat la comissio tecnica

Nucli
projecte “cercles
de coneixement”

Nucli
estrategia
comunicativa
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A.  Elaboraci6 d’un repositori amb estudis i altres
materials en relacio a la realitat de la infancia i
adolescencia a Badalona i a nivell general.
Revisidé dels materials i seleccid/socialitzacio
d’idees forca.

B. Elaboraci6 d’un document de
contextualitzacio de partida del treball a
realitzar des dels diferents cercles de
coneixement.

C. Buidat i sistematitzacio dels temes que
proposen els membres de la TIAB tractar, en
el marc dels diferents cercles de coneixement.

D. Disseny de la guia metodologica dels cercles
de coneixement (fase 1). Nucli projecte
“cercles de coneixement”
E.  Disseny preprograma Jornades dels cercles de
coneixement (fase 1).
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A. Elaboracio6 del repositori sobre estudis i altres materials en relacio a la realitat
de la infancia i adolescencia a Badalona i a nivell general.
Revisio dels materials i seleccié/socialitzacio d’idees forca.

3 Repositori estudis | informes X

EC https: //www.dropbox.com/home/ Taula%20Infancia%20i %20Adolescénci a% 20Bdn% 20( TIAB)/F ) %20Comissic %20téenica/Nuclis %20d accid MNucl %20 T | =

Ampliar cuenta -

33 [0 > Repositori estudis i informes Q Buscar A
Archivos Nombre + Ultima modificacisn + Miembros v
Min archivoe £ BET informe habits relacionats amb la salut 4t eso.pdf 13/6/2017 12:23 Soloti

S

ionaris estils vida infants 812 anys.pdf % 13/6/2017 12:24 Soloti Compartir

L’objectiu és aprofitar tot aquell
e E——— - coneixement de partida ja
hn— disponible (sobretot en relacio a la
: ::::: ::: - situacid dels infants 1 adolescents
.. de la nostra ciutat) que ens pugui
T —— servir per contextualitzar el treball
S a realitzar des dels cercles de
[T COtindorms 2016 scr el ot el nfants s srauges it 162017125 sdots . cone |Xe men t .

Bl ooz rrencie pobre ica.pdf 13/6/201712:26 Soloti
BB =6 bicnestar nfanti desde of punto de vista delos nifios 13/6/2017 12:25 Soloti
B8 ecziainfancia on copaiia pat 19/6/2017 12:25 Solotu
inventari estudis i informes.doc 13/6/201712:23 Solota
Personal 1]
= ) } - ) ot (3)
oy cropbox comipreview| Taula TnFancia | Adolescéncia Bdn (TIAB)F) Comissid tacnicajfuclis d accisibuch Cercles i vidainfants 8_12 anys.pdf role=personal =




Alcaldia
4 Ajuntament de Badalona Taula d’Infancia i Adolescéncia de Badalona (TIAB)

B. Elaboracié d’'un document de contextualitzacio de partida
del treball dels diferents cercles de coneixement

El contingut d’aquest document és:

» Dades estadistiques basiques a nivell
RS (e oKt a R o Pl demografic de la realitat de la infancia i
dels cercles de coneixement , . .
I’adolescéncia a Badalona.

:.'@

» Idees forca  seleccionades dels
materials compilats en el repositori
documental comu i revisats.

LS

» Elaboracié d’algunes hipotesis de
partida, a partir de les tematiques que
els membres de la TIAB proposen
tractar als cercles de coneixement.

Novembre 2017 —v.1.

14
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C. Buidat i sistematitzacio dels temes que proposen els membres de la TIAB
tractar en el marc dels diferents cercles de coneixement.

Mitjangant un formulari s’ha recollit
informacio sobre les tematiques que als
diferents membres de la TIAB els
interessaria tractar, en el marc dels
cercles de coneixement.

Buidat formularis d’implicacié rebuts

.

'_Q) A partir _deI buiplat realitzat i_nicialmen:t,

s’ha  sistematitzat la  informacio:

ordenant, agrupant segons diferents

“““““““““““““““““““““““““““““““ criteris, analitzant... tots els continguts
R informatius generats.

Les conclusions elaborades, a partir

4 d’aquest material de partida, caldra
“ contrastar-les al final del projecte i del

coneixement generat.




Alcaldia
Ajuntament de Badalona Taula d’Infancia i Adolescéncia de Badalona (TIAB)

D. Disseny de la guia metodologica dels cercles de coneixement (fase 1)

Gl mEtael ogicyi Guanrr gl Aquesta guia pretén definir, de forma
sistematica, com s’haura de desenvolupar,

des d'un punt de vista metodologic i
organitzatiu, el procés de dinamitzacio dels
“cercles de coneixement” en la primera
fase del projecte, per tal de garantir que el
treball que es realitzi sigui el més pautat i
rigords possible, i el material resultant el
més ric possible.

:.'@

LS

dels cercles de coneixement
(fase 1)

Versio: 1
Data: Juny 2017
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E. Disseny preprograma Jornades cercles de coneixement (fase 1).

i JORINADIES

Ajuntament de Badalona

Taula d'Infancia i Adolescéncia de Badalona (TIAB)

JORNADES CERCLES DE CONEIXEMENT

“Des de la xarxa compartim coneixement per donar

TOTAL
PARTICIPANTS
al projecte

Cercle
adolescents

meés i millor respostes als infants i adolescents de Badalona” e
xana

B @

Proposta de preprograma:

JORNADA 1: A L'ENTORN DE LES SEVES NECESSITATS

cercles

conclusions

Observar i escoltar per congixer millor el que necessiten i volen els infants i adolescents "V::;::‘::” i i
9-9.30 Acollida dels participants i entrega de documentacie. | | H 0 ! je,’i‘isjajii O R B S
9.30-10 Obertura de les jornades i recordatori-explicacié del projecte “Cercles de coneixement”. e
10-10.15 Presentacio d’algunes dades de contextualitzacié de partida, en relacié a |a realitat de la xa/“:
infancia i I'adolescéncia a Badalona. o
| e e e e e i T
11.15-11.45 DESCANS
11.45-12 Explicacié metodologia sessions cercles de coneixement i distribucié dels grups.

12-14 Realitzacio sessio 1 dels cercles de coneixement simultanis: petita infancia, infancia i Davant Ies d ificu Itats pe r pode r posar e n marxa el proj eCte, hem

adolesceéncia a I'entorn de la tematica de les necessitats d’aquests 3 col-lectius.

141430 | Posad e comis e e primeres canciusons generades pel  cerces valorat estrategic abordar la seva primera fase durant el ler

JORNADA 2: A L'ENTORN DE LES NOSTRES RESPOSTES

El repte i el compromis d’oferir el maxim d’oportunitats vitals als infants i adolescents t”mestre de 2018, amb un format intenSiu i en el marC d’unes
9.30-10.30 Taula rodona: “El compromis d’oferir el maxim d'oportunitats vitals als infants i

adolescents”, amb 3 experts/es en petita infancia, infancia i adolescéncia. jornades de dOS dies (amb una part Oberta a tOthom que treba”i al
camp de la infancia i I'adolescéncia a la ciutat i una reservada als

11-13 Realitzacid sessio 2 dels cercles de coneixement simultanis: petita infancia, infancia i - N - 9y y .
adolescéncia a I'entorn de la tematica de respostes que donem a aquests 3 col-lectius. membres de Ia TIAB que Se r|a1 proplament I espal deIS Cercles de
13-13.30 Posada en comt de les primeres conclusions generades pels 3 cercles.

coneixement).

13.30-13.45 Explicacié sobre la segona fase del projecte dels cercles de coneixement (cercles
infants/adolescents i families + treballs sintesi per definir linies d’accié pla TIAB 2018-
2021 que es proposaran al plenari de la TIAB).

N e e = s Considerem que I'impacte comunicatiu, a nivell ciutat, de les
jornades és un altre valor afegit d’aquesta reformulacio.
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A. Disseny del formulari d’implicacié dels membres de
la TIAB en el desenvolupament del pla de treball
2017.

B. Disseny de la proposta d’estrategia comunicativa
de la TIAB.

C. BlogdelaTIAB:
»  Disseny estructura i construccié de la versio de
partida del blog de la TIAB.
»  Establiment d'un marc de collaboracié
permanent amb el servei d’'informatica municipal.

D. Imatge grafica:
»  Elaboracié del briefing i identificacio d’aplicacions
prioritaries de la imatge grafica en una la fase.

»  Contactes amb EASD Pau Gargallo. Nucli estrategia
»  Contactes amb altres dissenyadors. comunicativa
»  Coordinacic amb el servei municipal de

comunicacio.

E. Creacid i actualitzacio permanent de la carpeta
comu al Dropbox (documentacio interna).
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A. Disseny del formulari d’implicacio dels membres de la TIAB
en el desenvolupament del pla de treball 2017

0

=)

Ajuntament de Badalona P n.uu“%o
&5
Adol

olescencia de Badalona (TIAB)

Taula d'Infancia i

PROPOSTA D'IMPLICACIO
EN EL DESENVOLUPAMENT DEL PLA DE TREBALL 2007 DE LA TIAB

Després que al novembre de 2016 vam constituir la TIAB i al mar¢ del 2017 el plenari d’aquesta
va aprovar el seu pla de treball per aquest any, la comissié técnica estem impulsant
el procés i les actuacions necessaries per desenvolupar-ho.

Ara necessitem comptar amb la maxima implicacio de tots els membres de la TIAB

i que ens comunigueu en quins projectes i actuacions gue esta previst realitzar
voleu i podeu participar, tenint en compte aquests dos grans blocs d’accid (*):

@ Projecte “Cercles de coneixement”

Estrategia comunicativa interna i externa de la TIAB

SI US PLAU, RETORNEU ABANS DEL 16 DE JUNY

el formulari complimentat que conté agquest document
al correu de la tiab (tiab@badalona.cat)

(*) Al final del document trobareu un recordatori molt sintétic del conjunt d'actuacions previstes en cadascun

daquests dos blocs.

L’objectiu d’aquest formulari era recollir
informacio de partida a I'entorn de la
voluntat d’implicacié dels membres de la
TIAB en les diferents iniciatives de treball
vinculades al projecte dels cercles de
coneixement | al de [I'estrategia
comunicativa.

Rebuts 36 formularis (= 55% total membres TIAB)
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B. Disseny de la proposta d’estrategia comunicativa de la TIAB

Hem dissenyat un marc, en el qual identificar tots els
actors amb els quals considerem que ha
d’interactuar la TIAB, definir qué pretenem en cada
cas i qué/com fer per assolir aquests objectius de la
forma més eficac.

L’estratégia es concreta operativament en un pla
d’accio pel periode 2017/18.

' ‘ IDEES CLAU:

» Amplitud de [lunivers d’actors amb els quals
interactuar (prioritzacio en cada moment dels col-lectius
Estratégia comunicativa focus, sense perdre de vista la visio de globalitat).

de la Taula d’Infancia i Adolescéncia de Badalona
(Pla d’accio 2017 - 2018)

» Adaptaci6 de les accions comunicatives a cada
& y; tipologia d’actors i articulacio del conjunt (sinérgies), per
tal de potenciar la seva eficacia i impacte.

:.'@

{18

» Atencid coordinada de la dimensi6 comunicativa
interna i externa.

» Eines diverses al servei d'una acci6 comunicativa
sistematica i programada.
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C. BlogdelaTIAB:

4 Disseny estructura i construccio de la versio de partida del blog de la TIAB.
4 Establiment marc de col-laboracié amb servei municipal d’informatica.

Es una eina comunicativa basica, tant des
del punt de vista de la comunicacio interna i
externa, i que cal aconseguir que sigui el
maxim de dinamica, atractiva i interactiva.

EEX

Tal i com esta pensat, a més de contenir
informacio basica a difondre sobre el que
és la TIAB i el que aquesta fa, o sobre
materials d’interés en I'ambit de la infancia
| Padolescencia, integra varies eines:

Tnici

Nam commodo dignissim felis vitae ullamcorper. Sed volutpat velit id purus
bibendum placerat. Sed porta, nulla acinterdum ullamcorper

eros, nec commodo ligula dolor et art
s et fermentum diam congue. Phasellus eu turpis lorem, id gravida

= Un DIRECTORI comu que permeti el
contacte agil entre els membres de la TIAB.
= Un MAPA dels serveis i projectes que
desenvolupen els membres de la Taula.

= [’ESPAI COMU INTERN de treball de la
2 comissié técnica.

" gener2008
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D. Imatge grafica:

4 Elaboracio del briefing i identificacié d’aplicacions prioritaries.
4 Contactes amb EASD Pau Gargallo / Contactes amb altres dissenyadors.
4 Coordinacio amb el servei municipal de comunicacio.

R | L’objectiu de la imatge grafica de la TIAB és

= - identificar el projecte de forma publica i
o :'_Q) projectar-lo, convertint-se alhora internament
Cne—— en un element simbolic d’identitat.

Hem donat molta importancia a I'elaboracié del
briefing per orientar de la forma més adequada
I’encarrec. Inicialment, es va intentar establir
una col-laboracio amb I'EASD Pau Gargallo pero
aquesta no ha estat possible que prosperi.

Actualment, dos dissenyadors s’han ofert a

elaborar, desinteressadament, cadascun una
proposta, entre les que triara la comissio
técnica I, posteriorment, el plenari ratificara el
disseny seleccionat.
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E. Creacié iactualitzacio permanent de la carpeta comu al Dropbox
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6. Valoracio del treball realitzat

» Tasca
» Proces

» Implicacio actors

» Condicions i mitjans
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A. Tasca | procés

» Valorem positivament (quantitativament i qualitativament) el conjunt de la feina realitzada que és motivadora perqué implica
experimentar en ambits innovadors en el nostre camp (gestié del coneixement col-lectiu, comunicacid, etc.). Considerem que hem
treballat de forma planificada i donant importancia a I'avaluacié del treball realitzat per aprendre de la nostra experiéncia.

» Eltreball ha estat ordenat i ben organitzat, contribuint a que, malgrat I'amplitud i la complexitat del projecte, tots els implicats hagin
pogut anar seguint el curs de I'accié i el sentit d’aquesta en cada moment.

» Hem intentat en aquesta fase cercar un equilibri entre impulsar I’accié imprimint un cert ritme, i no forgar processos, tenint en
compte la disponibilitat i possibilitats de dedicacio real dels participants a la comissié técnica.

» El cronograma previst s’ha vist principalment afectat per la dificultat de disposar dels recursos previstos i, en menor mesura, per
raons internes a la propia comissio técnica.

» Esvalora positivament el criteri d’anar adequant I’organitzacié de la comissio tecnica en funcié dels requeriments del projecte en
cada moment. L’activacio dels dos nuclis d’accié en aquesta fase ha estat positiva des d’un punt de vista practic. S’ha donat especial
importancia a que els membres de la comissio, tot i pertanyer a un nucli d’accié, no hagin perdut la visio de globalitat del projecte.

» El clima als diferents espais de treball ha estat de confianga, complicitat i cooperatiu. S’ha avancgat positivament durant aquesta
fase en el coneixement mutu entre els membres de la comissio técnica. La diversitat del grup constatem que és molt enriquidora.
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B. Implicaci6 actors, condicions i mitjans

» Laimplicacio practica dels membres de la comissio tecnica ha estat condicionada a la seva disponibilitat de temps i al fet que no
sempre és facil compatibilitzar la dedicaci6 al projecte de la TIAB amb les responsabilitats de cadascun al seu propi
servei/entitat/col-lectiu... Exercir de forma real la funcié de representacio, implica disposar d’espais i temps interns de socialitzacio i
treball previ o post a les sessions de la TIAB i aix0 sovint no és possible.

» El lideratge de la secretaria técnica ha estat alt, per garantir una dinamica que permeti I'impuls del procés de treball i comencar a
visualitzar tasca traduible en propers resultats, considerant que aixo té una funcié motivadora pels implicats.

» Latransversalitat encara és un discurs que costa molt de portar a la practica des de la dinamica interna de I’Ajuntament, resistent
al canvi i a incorporar una nova cultura de treball i relacional. Valorem que és molt important i que cal reforcar el lideratge politic
del projecte, i la creacio de condicions favorables al seu desenvolupament des d’aquest nivell.

» Cal incrementar la implicacié en el projecte de la TIAB, per part dels directius municipals. Si el compromis és només a titol
personal o individual dels representants municipals que participen a la TIAB, tot el treball que estem fent sera molt fragil i precari.

» Es continuen trobant a faltar en el projecte representants de determinades Arees de I’Ajuntament, molt directament implicats
amb el treball amb la infancia i I'adolescéncia. Per altra banda, es continua visibilitzant una important descoordinacié en matéria
d’iniciatives i projectes que tenen a veure amb la infancia i I'adolescencia a la ciutat, algunes promogudes des del mateix
Ajuntament.
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B. Implicaci6 actors, condicions i mitjans

» Es valora molt positivament la col-laboracié ad-hoc (en iniciatives concretes) amb la comissié técnica de persones expertes en
diferents tematiques i pensem que cal continuar treballant per reforcar i ampliar aquest tipus de complicitats.

» Ha estat clau la col-laboracié, complicitat i el suport de determinats serveis interns de I’Ajuntament, com ara el servei
d’informatica municipal, pel que fa a determinades iniciatives vinculades a I'estrategia comunicativa de la TIAB.

» Toti haver-se aprovat en el plenari el pressupost de la TIAB per a I'any 2017, i disposar de la corresponent quantitat de diners
prevista, no hem pogut disposar aquest any de recursos economics per problemes estrictament burocratics i de gestio.

» Elvincle directe amb la totalitat dels membres del plenari de la TIAB aquest any ha estat menor del que preveiem, degut a
que s’ha alterat el calendari de treball per la manca de recursos i no hem pogut desplegar les iniciatives d’accio previstes on
implicar-los ja de forma directa.

» Valorem positivament la capacitat de la comissio tecnica de reformular I'estratégia vinculada al treball previst, intentant
convertir un factor negatiu en un factor d’oportunitat. De totes formes, esta clar que cal vetllar per tal que el problema
d’impossibilitat de disposar de recursos per tirar endavant el projecte de la TIAB no es torni a produir, ja que és critic.
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7. Aprenentatges | oportunitats de millora

Es important dimensionar molt bé, en tot moment, la tasca que ens
proposem fer i les condicions de viabilitat existents en cada moment,
per tal de fer-la sostenible.

La gesti6 del temps en un projecte com aquest és molt estratégica.

Cal activar al maxim el conjunt de lideratges (politic, directiu, técnic...)
necessaris en el projecte i generar estrategicament sinergies entre
aquests. Sense dubte, aixo reclama, a més de voluntat de totes les parts,
apropar logiques i llenguatges diferents.

Si el projecte no té I'aval institucional de totes les parts implicades,
especialment, de I'’Ajuntament com a promotor d’aquest, dificilment
tindra garanties de sostenibilitat i de tenir una llarga trajectoria, com
seria desitjable i esta previst.

Superada aquesta primera fase d’impuls del projecte, hem de comunicar
més i millor la feina que realitzem i el sentit del projecte.

Val la pena continuar experimentant a I'entorn de la logica d’una
organitzacio flexible i adaptable del projecte, en funcié dels
requeriments de cada fase, tenint molt present en tot moment que
I’organitzacié sempre esta al servei de I’accio (i no a la inversa).

El treball de teixir complicitats de tot tipus, a favor i al servei del
projecte, requereix de partida una inversio de temps i esfor¢ pero és
clau, i a mig i llarg termini segur que és molt rentable.

2

8




Alcaldia
Ajuntament de Badalona Taula d’Infancia i Adolescéncia de Badalona (TIAB)

8. Continuitat del treball I principals reptes en la nova fase

» Desdel punt de vista de la TASCA:

= Donar continuitat a la dinamica de treball sistematic i rigords
iniciada. Capturar i fer relat de I’experiencia i aprenentatge generat.

= Implementacid, en les millors condicions possibles, del projecte del
“Cercles de coneixement”, ja que el producte resultant és molt
important estrategicament: marcar les prioritats i el pla d’accio de la
TIAB 2018-2021.

= Desenvolupament operatiu i intensiu de I’estrategia comunicativa de
la TIAB, focalitzant molt bé en els publics identificats com a
prioritaris en aquesta propera fase del projecte.

» Des del punt de vista de ’TORGANITZACIO:

= Optar en cada moment per la formula organitzativa que millor
permeti optimitzar el capital huma disponible en el projecte.

» Des del punt de vista de la IMPLICACIO dels actors:

= Consolidar i empoderar la comissio tecnica com a grup motor.

= Incorporar noves adhesions a la TIAB, especialment pel que fa a
determinats ambits (lleure, cultura, esports...).

= Crear i mantenir un espai de comunicacio directa de la presidéncia i
la vicepresidéncia de la TIAB amb la comissio técnica.

= Continuar captant la complicitat i col-laboraci6 de persones externes
a la TIAB que poden aportar el seu saber i expertesa a iniciatives
concretes d’accio.
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9. Aspectes clau que cal garantir

» Que cada vegada més, la TIAB sigui reconeguda per I’Ajuntament i per la
xarxa d’infancia i adolescencia com un referent a la ciutat, en materia
d’infancia i adolescencia, i com un projecte aglutinador i emblematic, orientat
a incorporar noves formes de coneixement i d’acci6 per millorar I'atencié i la
realitat dels infants i adolescents.

» Disposar dels recursos i suports necessaris, dins els terminis adients, per
poder desenvolupar en cada periode el pla d’accié acordat.

» Establir un espai i canals de comunicacio directa i periodica entre la comissio
técnica i la presidéencia i vicepresidencia de la TIAB.

» Aconseguir una major implicacié del conjunt de I'organitzacié6 municipal en
el projecte de la TIAB, incidint des de la presidéncia i vicepresidencia en que
el conjunt de responsables politics i els directius de cada ambit generin les
condicions organitzatives i tecniques necessaries.

» Formular al conjunt de membres de la TIAB, en la nova fase i de la forma més
motivadora possible, les propostes concretes ja d’implicacié en el projecte i
de participaci6 directa en aquest.

» Incrementar progressivament la visibilitzacié publica del projecte de la TIAB,
utilitzant en cada moment les formules i mecanismes adaptats als diferents
publics amb els que volem que interaccioni el projecte.



