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Les empremtes no son només el que queda quan es tanca
una etapa, sin6 que també poden ser senyals d’un projecte,
de quelcom que esdevindra.

John Berger
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*“Moltes gracies a tothom que al llarg de tots %

&_‘g - aquests anys s’ha implicat en la TIAB,
' —— - deixant la seva empremta.
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Aquest document recull I'exercici realitzat des de la comissié técnica de la TIAB (organ de lideratge
col-legiat de la Taula) d’articular un relat sobre el recorregut d’aquesta des de la seva creaci6 fins
avui, i el balan¢ de I’experiéncia generada durant aquest itinerari. A partir d’aqui, es presenta I’actual
estat de situacio de la TIAB i els possibles escenaris que es presenten en endavant, arrel de la decisio
pressa de tancar aquest cicle de treball 2015-2024, donat el context i la manca de condicions existents.
D’aquesta forma, volem aturar-nos i reclamar I'atencio dels i les responsables municipals, per tal que es
pronunciin sobre el que entenem que sén aspectes essencials per garantir la viabilitat de la Taula.

El passat dia 7 de novembre de 2024, a I'Espai Betulia, vam celebrar la “Sessié de tancament del cicle
2016-2024 de la TIAB”, la qual va comptar amb la participacié de 88 persones representants dels diferents
serveis, entitats i col-lectius que formen part de la TIAB. El contingut d’aquest document recull una sintesi
de tot alld que vam compartir la comissio técnica i del debat que a partir d’aqui es va desenvolupar.

Volem que aquest document serveixi, per una banda, als i les responsables municipals per situar-se i
facilitar la valoracid i posterior pressa de decisions que demanem i, per una altra, per comunicar la situacio
amb la maxima transparéncia al conjunt de membres de la TIAB, fent-los conscients del que esta en joc
en aquest moment.

Comissio técnicade la TIAB
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Les histories nomeés succeeixen a qui son capagos de
contar-les i les experiéncies només es presenten a qui son
capacos de tenir-les.

Paul Auster
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CI C I e V I t al Parlem de CICLE VITAL perqué entenem la TIAB com
= 7N un projecte viu, que necessita cura i un ecosistema

g o /4 amb unes condicions ambientals que facin possible que
(2 O 1 5 = 2 O 2 4) SN pugui sobreviure, créixer i donar fruits.

3 idees clau per entendre el procés evolutiu de la TIAB

B De partida vam considerar estrategic fonamentar I'accié de la TIAB en una diagnosi participativa de la realitat i les
necessitats de la infancia i 'adolescencia a la ciutat, a partir de la qual ens vam dotar d’un pla estratégic.

B La pandemia ens va portar a revisar el full de ruta del qual ens haviem dotat, afrontant-nos al repte de
creativament i estrategicament minimitzar riscos i dificultats, i maximitzar el nostre potencial col-lectiu de
pensament i d’accio en el nou escenari, en el qual ens sentiem més que mai interpel-lats.

B El desenvolupament dels projectes en els quals finalment hem focalitzat, a més de generar sinergies evidents entre
ells i resultats concrets, han suposat una experiencia d’aprenentatge que no teniem de partida, a I'entorn del treball
per projectes compartits. Avui tenim molt clar que tothom sabem alguna cosa i que ningu ho sap tot, que treballar
plegats ja no €s una opcio sind una necessitat, que plegats sumem i, fins i tot, multipliquem.
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2015

Fase 0: de preparacio

Treball intern previ de les diferents arees i organismes municipals
(coneixement del treball de cadascun, alineament, construir visid comu, crear
entorn cooperatiu...).

Coneixement actualitzat del conjunt d’actors de la xarxa d’atenci¢ a la infancia
a la ciutat.

Disseny del projecte de la TIAB.

Avaluacio del treball intern previ a la fase de constitucio de la TIAB.



INVENTARI D’ACCIO | PRODUCTES GENERATS EN LA FASE 0 (2015)
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Mapa d’actuacié municipal
en I"ambit d'infancia i adolescéncia
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Iniciatives de treball col-laboratiu
en I"ambit de I'actuacié amb la infancia i I'adolescéncia

Definicid | eriteris per a la seva seleccié

Bones practiques.
en I'ambit de I"actuacié amb la infancia i I'adolescéncia

Definicid | criterls per a la seva Identificaclé.

@

Proarame ot 1 eens

Cens d’entitats i serveis que treballen a Badalona en 'ambit
d’atencié a la infancia i adolescéncia

@ ez 2

Procés incorporacio agents externs a la Taula Local
d'Infancia i Adolescéncia

1

Proposta 3 presentar enls sesi6 del 26/01/16

2
Ajuntament de Badalona

Taula local d’infancia i adolescéncia
de Badalona

o 114
Wi
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Taula Local d’Infancia i Adolescéncia de Badalona:

Valoraci6 de |a fase preliminar (treball intern) del projecte
i preparacié de les fases de constitucié i impuls

Wiarg, 2014

Seeice seves Sodon
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Planificacio / acci6 / avaluacio
Posicionament i sensibilitzacio
Projeccio i col-laboracio externa



https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/projecte-taula_infancia_v3_definitiva.pdf
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Fase 1: de constitucio

Presentacio publica del projecte de la TIAB i obertura del procés inicial
d’adhesio.

O Plenari de constitucio formal i aprovacio del marc organitzatiu i de
funcionament.

. Publicaci6 ala revista Protagonistes ja! de l'article “Tothom a Taula!”



INVENTARI D’ACCIO | PRODUCTES GENERATS EN LA FASE 1 (2016)

Taula local
d’infancia i adolescéncia
de Badalona

¢

Acte de presentacio publica
del projecte de constitucio i impuls

2 de juny de 2016, a les 18.30 h.
Sala d’actes Museu municipal

{}58 Ajuntament de Badalona

Taula
d’infancia i adolescéncia
de Badalona

Wi

Sessio de constitucio

10 de novembre de 2016, a les 18h.
Espai Betulia
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/02/Marc-organitzatiu-i-de-funcionament-de-la-TIAB-1.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/article-protagonistes-ja-ok.pdf
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Fase 2: d'impuls |

‘ Aprovacio i desenvolupament del Pla de treball inicial 2017-2018.

Disseny i desenvolupament de I'estratégia comunicativa.

Disseny i desenvolupament del Projecte “Cercles de coneixement”:
Fase 1: Cercles de coneixement professionals dels diferents ambits de la xarxa.
Fase 2: Cercles de coneixement infants, adolescents i families.
Fase 3: Disseny de la proposta de Pla estratégic 2019/2022.

Col-laboracio en la investigacioé “Les taules i xarxes locals d’infancia i adolescéncia a Catalunya” (IL3-UB).
Elaboracié de I'informe del 1er any de vida de la TIAB i de la memoria avaluativa 2017-2018.

Celebracio del segon plenari de la TIAB.
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INVENTARI D’ACCIO | PRODUCTES GENERATS EN LA FASE 2 (2017-2018)

i Ajuntament de Badalona

Informe del primer any de vida de la
Taula d'Infancia i Adolescéncia de Badalona (TIAB)

)

~

(S
®

do la nostra experiéncia i

PLA DE TREBALL 2017

de la Taula d'Infancia | Adolescéncia de Badalona (TIAB)
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Memoéria avaluativa 2017-2018

BeA Institut de Formacié Continua-[L3

Mister n Prevescidnp Trstanients do e Vitenci Familior

Les taules i xarxes locals
de infancia i adolescéncia a Catalunya

Resum de resultats dun estudi pilot!

@ ez

PLA DE TREBALL 2017
de la Taula d'Infancia | Adolescéncia de Badalona (TIAB)

’ CERCLES DE CONEIXEMENT  TIAB

Buldat dels panels d'idees aportades
i recull del material

', de relatoria ﬂ
- ;
00
i
\ 0 Q

Microjornada:

“AlaTIAB, tirem pels drets!

o w>

Aportacions dels infants, adolescents
i families dins la fase 2 del
Projecte “Cercles de coneixement”

Estratégia comunicativa
de la Taula d'Infancia i Adolescéncia de Badalona
(Pla d"accié 2017 - 2018)

Planificacio / acci6 / avaluacio
Posicionament i sensibilitzacio
Projeccio i col-laboraci6 externa
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/02/Doc.-pla-de-treball-2017-versi%C3%B3-adults.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/02/Doc.-pla-de-treball-2017-versi%C3%B3-infants.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/07/estrategia-comunicativa-tiab-v2.pdf
https://tiab-badalona.cat/
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/07/info-generada-cercles-conexeiment-tiab-v2.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/07/programa-definitiu-jornades-tiab.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/12/microjornada-programa.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2019/02/doc-extens-aportacions-fase-2-cercles-definitiu.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/Informe-resum-anàlisi-taules-i-xarxes-infancia-26-febrer.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2019/04/memoria-tiab-2017_2018.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2018/07/informe-1er-any-vida-tiab-v2.pdf
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Fase 3: d’'impulis |l

. Aprovacio del Pla estratégic de la TIAB 2019/2022.
. Procés col-lectiu de prioritzacié de mesures d’accio dels 4 eixos que articulen el Pla estrategic.
. Participacio a la Jornada “Tots a una pel benestar dels infants i adolescents”.

Coorganitzacio amb el CIB de la primera Setmana dels drets dels infants a Badalona, sota el lema “Drets dels
infants, deures de tothom!”.

Realitzacio de la taula rodona “Conversem amb joves migrants sols: Infants i joves de tota MENA, tots tenen drets!”.
Elaboracié de la memoria avaluativa del 2019.

Celebracio del cinqué plenari de la TIAB.

13



INVENTARI D’ACCIO | PRODUCTES GENERATS EN LA FASE 3 (2019)

Fase 3 projecte “Cercies de conelxement”

P

“Pla estratégic de la TIAB"
2019-2022
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| o
facitar als wharts i adfescants tot
o que recessten o0 of seu daa
dia. per créver | ser felgas

2 PRONEE.
iy infanty | adlescants que
paquie pstar patiet manca
datweid o matractamants

/
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Desombra 2019 - v.1

i tenir mt en compte fas apniens delx

nfants i adoleacests ssbre fa seva
wida ol seu barn, Badalana.

PLA ESTRATEGIC 2019-2022 DE LA TIAB

Prioritzacions dels membres de la TIAB sobre les mesures d’accié proposades

TOTS A UNA PEL BENESTAR
DELS INFANTS | ADOLESCENTS

g% Institut de Formacié Continua-IL3

UNIVERSITAT =s BARCELONA

A.
B.
C.

Planificacio / accio / avaluacio
Posicionament i sensibilitzacio
Projeccio i col-laboracio externa
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Comversem amb joves migrants sots

tots tenen drets!

P
. e

21 de novembre de 2019,

N
A vy ZSTIMEM
SADALONA

Infants i joves de tota MENA,

Materials per
socialitzar

@ les 1730, a I'Espai Betulia

Secretaria técnica
Badalona, novembre 2018

% s INFANTS

DRETS DELS INFANTS, DEURES DE TOTHOM!

SAoALONA

Be ¥
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2019/03/proposta-pla-estrategic-tiab-2019_2022.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2019/03/mapa-pla-estrategic-tiab-infants.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2019/04/buidat-prioritzacions-v2.pdf
https://tiab-badalona.cat/conclussions-i-materials-de-la-jornada-tots-a-luna-pel-benestar-dels-infants-i-adolescents/?preview_id=7085&preview_nonce=faf714d41b&_thumbnail_id=7122&preview=true
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2020/01/material-per-socialitzar-21N-amb-fotos.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2020/01/proposta-memoria-2019.pdf
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Cicle vital...
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2020

Fase 4: d’impulis lli

Aprovacio Programa d’accié 2020 i impuls inicial dels projectes vinculats al Programa d’accié 2020.

Proposta del Programa educaESTIU 2020: I'aventura d’aprendre en xancletes.

Foro de llicons apreses durant la pandemia: “Més que mai, temps d’aliances per acompanyar i garantir drets” i
revisié del Programa d’acci6é 2020, en funcié de les conclusions del Foro.

Publicacié d’un reportatge sobre la TIAB al blog “El diari de 'Educacio Local”, sota el titol “Una mirada holistica per
atendre els drets de la infancia i I'adolescéncia”.

Coorganitzacié amb el CIB de la segona Setmana dels drets dels infants a Badalona, sota el lema “Desconfinem
els drets dels infants”.

Elaboracio de la memoria avaluativa 2020.

Celebracio del quart plenari de la TIAB (en aguest plenari actualitzem el marc organitzatiu i de funcionament). 15




INVENTARI D’ACCIO | PRODUCTES GENERATS EN LA FASE 4 (2020)

o1
PROGRAM.

A D'ACCIO 2020

o

a partir de les mesures d'acci prioritzades.
al Pla estratégic 2019-2022

B N RELACID AL LIDERATOE POLITI | SRECTH DE LORGANTZACK)
=Ty

Avaluemiper;
ndresfmiliorar

A.  Planificaci6 / acci6 / avaluacid [ ]
B. Posicionament i sensibilitzacid
C. Projeccio i col-laboraci6 externa B

Tot allé que
volem fer al 2020

Del 15 ol 21 de
bre de 2021

Iﬁ%‘f

S IoESTIV @@

“L’aventura d'aprendre en xancletes”

15 de maig 2020 | v.3

P

FORO

“Més que mai,
temps d’aliances
per acompanyar
i garantir drets” |

Llicons apreses
,, durant
04 . .
“f" la pandémia

3 de desembre de 2020, de 17.30 a 19.30h

tiab@badakonacal | wwwiiab badalora cat

T —
Una mirada holistica per atendre els drets de la
infancia i Fadolescéncia

_. agme @as On R

La Taula d'Infancia i Adolescéncia de Badalona (TIAB) és una xarxa conformada per
més de 90 entitats amb I'objectiu de donar una atencié integral als infants i
adolescents de la clutat

inar molt més enlla dallo g

About the blog.

Aquest blog s
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2020/01/proposta-programa-accio-numerat.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2020/01/programa-accio-x-infants.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2020/05/programa-educaestiu_v3_150520.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2021/01/material-generat-fases-foro.pdf
https://diarieducacio.cat/educaciolocal/2022/04/21/una-mirada-holistica-per-atendre-els-drets-de-la-infancia-i-ladolescencia/
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2021/02/memoria-2020.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2020/01/proposta-actualitzaci%C3%B3-marc-org-i-func-2020.pdf
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Cicle vital...

(2015-2024)
0
00

D) = D)

2021

Fase 5;: de consolidacio |

. Disseny i aprovacio del Programa d’accié 2021 i posterior impuls,
desenvolupament i avaluacioé d’aquest.

Elaboracid de la memoria avaluativa 2021.

. Celebracio del cinque plenari de la TIAB.
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2021/02/programacio-tiab-2021.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2022/04/memoria-2021_programa-2022_vfinal_aprovada.pdf
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2022-24

Fase 6: de consolidacio Il i obertura

(... continuitat dels projectes activats, incorporant els aprenentatges generats al 2021)

. Disseny dels programes d’acci6é 2022 i 2023.

Coorganitzacié amb el CIB de la tercera i quarta Setmana dels drets dels infants a Badalona, sota els lemes “Drets dels
infants: caps, cors, mans... Accié!” i “La infancia al centre i els seus drets sempre per davant”.

Manifest de la TIAB al 2022 i 2023 amb motiu del 20N, sota els lemes “Els drets dels infants no és un tema menor” i “Per a la
infancia, drets son fets!”

Elaboracio del document de posicionament “Reflexions de la TIAB en relacié als diferents episodis d’agressions sexuals en
grup a la nostra ciutat”, adrecgats al president i vicepresidenta de la TIAB.

Participaci6 a latrobada de Taules locals d’infancia, adolescéncia i families de tota Catalunya.

Celebraci6 del sise i sete plenari de la TIAB, i de la sessi6 de tancament del cicle 2016-2024 de la TIAB. -
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Trobada de Taules locals d'infancia, adolescéncia | families de tota Catalunya
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2022/03/memo21_program22_vfinal.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/memo-22_pla-2023_vdefinitiva.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2022/11/Manifest-2022-def.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2023/12/1_Manifest-tiab-2023-def.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2023/09/reflexions-agressions-sexuals-vdef.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/material-generat-sessio-avaluativa-27G_v1.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/memo-22_pla-2023_vdefinitiva.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/10/programa-sessio-tancament-cicle-7N24.pdf

Focus en els projectes desenvolupats de 2021 a 2024 (1/4)

Projecte

“Barometre dels drets

dels infants a Badalona”

www iab-badalona cat \ tab@badalona ca

1r Barometre dels drets dels
infants i adolescents a Badalona

Informe 2021

Acte de presentaci6

Informe 2021 del Barometre dels drets

; i
D d dels infants i adolesc a Badalona
3 16 de juny. de 17.30 J0h,
er el ':Tm al Teatre Margarida Xirgu (C/ Francesc Layret41)

1Jde novembrede}(}}1 PROGRAMA

Jornada:
“Els drets dels infants i adolescents
no és un tema menor”

18 de novembre de 2022, de 9.30a 13.30h,
a 'Espai Betulia (C/ Enric Borras, 43-47)

JLIY Bkt

En el marc de la 3a Setmana dels drets dels infants i del
Projecte “Barometre dels drets dels infants i adolescents a Badalona”

AV

B
. Jomad

‘ “':Ee;sas%',;'_figg.g,,,, 4. Primer Barbrhetre dels drets

" dels infants i adolescents a Badalona

TAULA D'INFANCIA
| ADOLESCENCIA
DE BADALONA

W
24 de \,
novembre,
de 9.30 a 13.30, (V’
a IEspai Betilia \’

Taula rodona:
“Escolteu-nos, son els nostres drets!”

Projecte Barometre dels drets dels infants


https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2022/06/informe-barometre-vfinal.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2022/06/programa-acte-16J-barometre_ok.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2023/02/informe-barometre-x-infants_vdef.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2023/02/joc-cartes-barometre-vdef.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2023/12/2_lli%C3%A7ons-apreses-barometre.pdf

Focus en els projectes desenvolupats de 2021 a 2024 (2/4)

Projecte “Atencio a les infancies i adolescéncies LEET Projecte "Atenci6 a les infancies i adolescencies
Pro ] ecte en situaci¢ de desproteccié | maltractament" ANALITICA en situacio de desproteccié | maltractament

“Atencié

a les infancies

i adolescéncies

en situacié

de desproteccié

i maltractament”

Per a I'abordatge en xarxa
de situacions de desproteccié i maltractament

en la infancia i 'adolescéncia de Badalona
Teixim

: W< o plegats
- A P - una xarxa
2 P W, Protectora

™,

Presentaci6 de la “Guia practica per a
I'abordatge en xarxa de situacions
i

de desproteccio
en la infancia i I'adolescéncia a Badalona”

By



https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/10/guia-maltractament-v2.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/05/sessio-presentacio-guia-230524_v2.pdf

Focus en els projectes desenvolupats de 2021 a 2024 (3/4)

Projecte
“Model d’acompanyament a les families”

www tigb-badalona cal |

tab@badalonacel

Materials de sintesis del Projecte
“Model d’acompanyament a les families”

INFORMES
3EIX0S

Amb una mirada
amplia i positiva, cherta a la
sorpresa i al descobriment

MIREM...

en la seva diversitati

immersesenelseu
entorn comu Th
millor

Pasant molt de tacte
en el contacte, ereant vincle,
humnanitzant el suport

AMB MAXIMA CURA...
ens relacionemamh

. de forma propera,
enerant

desenvalupem elnostre rol
facilitadorimotivadar,

AMB ELS 5 SENTITS,
acompanyem
a les families...

Durant els anys 2021-2024, professionals de
difererts ambits datencio als infants,
adolescents i fanifes, hem desenvohpat el
rojecte “MODEL FACOMPANYAWENT A
LES FAMILIES".

En el marc dfaguest projects, mijangant la
reflexid sobire I3 prictica i el deba, Ia consuta 3
les families i fandlisi dexperiéncies, hem
consensuzt una wisio comil sobre el que
pensen gue ha de ser el suport de qualitat a
Iestam lies durantlacrianga.

Aquest model que posa en el centre LA
RELACIO, LA PREVENCK ILA COMUNITAT,
&sa briiixola que ens guia per avanger plegats,
dia a dia, cap a fhoritzd desttat que compartim
acompanyar MESi MILLOR s families

Apostant per un saber amb
sabor, gaudint de l'experiéncia,
aprenent i creixent plegats

AME MOLTDE GUST... N

... experimentem, reflexionem .
sohre ka practica iaprenem

millerem de ferma
continua

amb families

FC de I'acompanyament:
iminem, Gompartim i
(Gonstruim AMB les families
20 d'octubre de 2023
De 930a1330h

A I'Espai Betulia
(carrer d'Enric Borras, 43-47)

e E St
Ajuntament de Badalona

MATERIAL GENERAT
al Forum de debat amb families
“Les 3C de 'acompanyament:
Caminem, Compartim i Construim
ANIB les families™
i posterior
Escoltant atentament, SISTEMATITZACIO
fins itot alld que no es diu,
acollint les miltiples veus

ESCOLTEM...

Projecte b,
“Model acompanyameént.
ales families”(2023)

Olorantallé pessible
per fer-ho realitat, per millorar
¢l present i construir futur

AME BON OLFACTE...

Conclusions. del|projecte
“Model acompanyament
a'les families”

wwwlisb-baddionacal | eb@bedaknacd



https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2023/09/ForumDebat_Diptic_def.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/09/poster-families-def_v1_24.pdf
https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/06/conclusions-model-families-def_v1_24.pdf

Focus en els projectes desenvolupats de 2021 a 2024 (4/4)

Projectes
contemplats en la
programacio inicial
| que no es van
desenvolupar
finalment per
diferents motius

Va quedar en fase
de predisseny

Va quedar en fase
de testeig inicial
Espai
d’intercanvi
d’experiéncies

L
X W - - o o -
Espai d’intercanvi d’experiéncies

ALIANCA entre xarxes
territorials i de ciutat que treballem
amb / per la infancia i I'adolescéncia




Presidéncies ' !
de la TIAB LUy L

ﬁ%ﬁ%%

£

— + — - — |+| % =it —{ — = +
= e e — e R = b= < db= = “'::h:
T S - e —tk —_— % TR b s 4 == +
2015 2016 2017-2018 2019 2020 2021 2022-2024
Fase de preparacié  Fase de constitucié Fase d’impuls 1 Fase d’impuls 2 Fase consolidaci61  Fase consolidaci6 2 Fase d’obertura

(4] D. Sabater (2015-2018)
(2] A Pastor (2018-2020)

(3] A Liaurads (2020)
(4] x G.Abiol (2020-2021)
(B) R Guiarro (2021-2023)

(6] X G.Abiol (2023-..)
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| tot el que hem fet ha estat
gracies a...

@%K

servels, entitats 1 col-lectius diversos membres de la TIAB
professionals implicats en els equips de projecte
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Relat visual del cami recorrequt

0
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https://drive.google.com/file/d/1H-MpxYcmKBy3ZjG-xoiGJsaIcdCfUQUf/view?usp=drive_link

Pessimisme de la rao, optimisme de la practica.

Antonio Gramsci

Balanc de I’experiencia



A continuacidé seleccionem algunes idees clau del
balang realitzat, perd podeu ampliar informacié sobre
cadascun dels aspectes valorats accedint al document
que recull el contingut integre.

El contingut d’aquest balang reflecteix les valoracions
que s’han anat realitzant al llarg dels diferents
exercicis avaluatius fets durant el periode 2016-2024.
Destaquem sobretot com a especialment significatius
els aspectes que s’han anat reiterant al llarg del
temps.

Accedir al document del balan¢

Context

Model

Actors

Accio i
organitzacio

Relacions

D)

)
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https://tiab-badalona.cat/wp-content/uploads/2024/11/doc-tot-balan%C3%A7.pdf

Context social:

= |mpacte important en el col-lectiu d'infants i adolescents de les multiples crisis agreujades per la pandémia, incrementant la seva vulnerabilitat.

= Deficits de fonts d'informacio fiables i actualitzades per poder dimensionar i caracteritzar les necessitats i problematiques que afecten a aquest col-lectiu.
= Respostes publiques insuficients i sovint reactives i precaries per estar vinculades a recursos conjunturals.

= Xarxa d’entitats rica i molt implicades en I'entorn de vida dels infants i adolescents.

= Cultura adultocéntrica encara molt present en els diferents ambits de vida.

Context politic:
= |nestabilitat politica imperant en els darrers anys a la ciutat.
= Lainfancia i 'adolescéncia no ha estat una prioritat en I'agenda politica durant
els darrers mandats.
= Alguns missatges politics en les diferents etapes han comportat el risc de reforcar
prejudicis i actituds d'intolerancia en I'opinié puablica.
= Sovint es menysvalora el coneixement tecnic en I'analisi i pressa de decisions politiques
davant determinades situacions. A
| |

Context organitzatiu:
= Manca de planificacié i transversalitat que articuli I'accié municipal interarees. C O N T EXT
= Excessiva burocracia i dificultats de gestio dels recursos existents o potencials.
= Percepcions d'alguns directius/ves municipals cap als agents externs que no
faciliten la creacié d'aliances i dinamiques de treball col-laboratiu.

= Laminsa implicacié de I'Ajuntament amb la TIAB, sent el promotor d’aquesta,
fa poc congruent reclamar el compromis dels agents externs. l
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= LaTIAB sempre ha aspirat a ser una xarxa de xarxes, aglutinadora i amb una funcié de referent a la ciutat i de lobby pro drets dels infants.

= Per assolir aix06, hem apostat per incorporar:
- Una visio global i holistica de les infancies i les adolescéncies.
- La participacio de la maxima diversitat d’actors (també els infants, adolescents i families).
- Sustentar I'accio6 en el coneixement de la realitat.
- Treballar de forma planificada i en logica de projectes compartits.
- El salt de la coordinacié a la cooperacid i la construccié d’aliances.
- Les practiques preventives i comunitaries com a prioritat a impulsar.
- El rigor, la gestio del coneixement i la innovacio.
- La voluntat d'incidéncia i de llarg recorregut.

= Lafuncié articuladora i d’influéncia real de la TIAB encara és un repte a assolir.
- Preval a la ciutat la dispersi6 en les respostes que sovint genera solapaments o buits
d’atencié, manca d’optimitzacio de recursos, efc.

- L'usual és que el mateix Ajuntament no tingui en compte a la TIAB, davant de B
temes en els quals tindria molt a aportar. .
= La capacitat d’incidéncia o transformadora de la TIAB s’ha vist clarament limitada M O D E L
per la manca d'interés institucional i de generar condicions favorables de les diferents

direccions politiques i tecniques en totes les fases, davant propostes d’accid
estratégiques que s’han fet vinculades als projectes desenvolupats.
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= Actualment, ja formen part de la TIAB un centenar de serveis, entitats i col-lectius diversos.
Malgrat aix0, encara estan infrarepresentats determinats ambits (educacio, lleure, esports, cultura...).

= Lamotivacid i la implicacié s’ha incrementat substancialment a partir de I'activacio dels equips de projecte al 2021.
- La diversitat d'actors que han configurat els equips de projecte ha estat molt enriquidora,
aixi com incorporar la participacio dels infants, adolescents i families.
- El col-lectiu que més s’ha implicat és el técnic.
- La implicacio en el nivell politic i de direccions tecniques cada vegada s’ha anat fent
meés irrellevant.

= La participacio dels i les participants es sustenta prioritariament en I'interés personal,
i sovint suposa un treball afegit i sense reconeixement ni condicions per exercir realment
la funcid de representacio del seu servei o entitat.

= En tota la trajectoria de la TIAB s’ha trobat a faltar lideratge politic i directiu. C
El lideratge tecnic ha recaigut de forma unipersonal en la figura de la secretaria tecnica, .
trobant-se a faltar un lideratge més distribuit. S’ha evidenciat que només amb

lideratge técnic la Taula no és sostenible, tal i com s’ha orientat. AC TO RS

= La percepcio dels membres de la TIAB sobre aquesta s’ha anat fent progressivament
més positiva, malgrat I'escepticisme inicial vinculat a experiéncies anteriors no reeixides.
Aquesta percepcio positiva i el sentiment de pertinenca es fa més evident en relacié als
i les participants als equips de projecte.

= Elreconeixement extern també ha progressat positivament amb el temps. Altres
taules locals ens han comunicat que segueixen i valoren molt el recorregut de la TIAB. '
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= Hem sustentat sempre I'acci6 planificada en processos col-lectius de coneixement i d’analisi multidisciplinari de la realitat.
No s’ha pogut alinear els nostre marc programatic amb cap altre a nivell municipal, ja que no ha existit en cap moment.

= El nivell més operatiu dels projectes és el que ha implicat al major nombre de participants.
Progressivament s’ha evolucionat de la logica de grup a la d’equip, pero encara resta molt recorregut a fer en aquest sentit.

= Hem incorporat en el desenvolupament dels projectes:
- Una accié de “Km 0", de proximitat, molt artesanal, deixant la nostra empremta particular en tot allo realitzat.
- Un criteri de flexibilitat i estratégia, a partir de sequiéncies de fases amb productes associats a cadascuna.
- L'experimentacio de metodologies de creativitat i innovadores.
- Diversos exercicis de testeig d'eines per validar la seva adequacié abans d’activar-les.
- Diferents consultes obertes i peticions de contrast técnic per obrir |a participacio i
incorporar visions externes als equips de projecte.
- L'elaboracié de materials en format amigable, adregats a infants, adolescents i families.

= Els objectius i I'acci6 desplegada han estat clarament sobredimensionats. Aixo,
sumat al déficit de recursos i a les interferéncies del context, ha fet especialment dificultosa D
|la finalitzacio dels tres projectes prioritzats.

= Pel que fa a la gesti6 del temps, hem hagut de refer permanentment cronogrames. ACC I O I
Les limitacions en la disponibilitat de temps dels membres dels equips de projecte i de o
la comissid técnica ha estat un important handicap. També ha estat dificultés que els
projectes s’hagin perllongat tant en el temps. ORGAN ITZAC I O

= L’avaluacid ha estat una practica continuada, tant dels resultats com dels processos desplegats,
per tal de generar aprenentatge i millorar la practica de forma continua. Les memories han estat un
instrument clau per generar relat, capturar aprenentatge i difondre I'experiéncia i el coneixement generat.

= Dotar als equips de projecte d’una organitzacio flexible i eficag ha estat molt facilitador
i ha ajudat a optimitzar el temps i els esforcos invertits.

= Ladistancia entre I'organitzacio formal de la TIAB.iel funcionament real (i possible) s’ha anat
incrementant significativament amb el temps.
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S’ha generat progressivament un clima positiu, de confianga i de col-laboracié,

sobretot arrel de la dinamica generada pels equips de projecte. S’ha incidit en promoure sinergies entre aquests.
En els diferents espais de la TIAB, a més de prestar atenci6 a la tasca i als processos, hem tingut molta cura

de 'esfera relacional i emocional.

Hem considerat des de I'inici la comunicaci6 interna com un factor clau i estratégic
de vinculacio i ens hem dotat de canals, formats i eines per gestionar-la el millor possible.
Malgrat aix0, encara la comunicacié és forga unidireccional.

La comunicaci6 externa ha estat un instrument essencial per donar projeccio a la TIAB.
Hem tingut preséncia esporadica en els mitjans de comunicacié. El blog de la TIAB ha estat
una eina clau per donar a congixer la TIAB fora del municipi. També hem pogut compartir la
nostra experiéncia mitjangant algunes publicacions en revistes especialitzades en I'ambit de
la infancia.

La TIAB, com a xarxa de xarxes, ha contribuit a crear i a reforgar connexions a la ciutat.
En aquest sentit, el treball per projectes ha generat coneixement i reconeixement mutu.
Estrategicament, s’hauria d’haver incidit més i millor en la vinculacié amb la TIAB de les
xarxes i comissions territorials en I'ambit d’infancia i adolescéncia.

El moviment d’expansi6 “cap en fora” impulsat en els darrers anys ha permés activar
una dinamica d’intercanvi i de cooperacio, més enlla de la nostra ciutat. Hem generat
contactes amb altres taules locals i també ens hem vinculat a experts i expertes que han
exercit “d’ambaixadors” de la TIAB i amb els que hem anat creant una xarxa externa

de complicitats.

E.
RELACIONS
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EN DEFINITIVA...

A. CONTEXT
Mentre que els déficits en les condicions de vida dels infants, adolescents i families cada vegada ens han anat interpel-lant amb més forga, el context politic i organitzatiu ens era

menys favorable per transferir propostes a la practica, articulant respostes concretes de suport.

B. MODEL
El model de Taula pel qual hem apostat aporta, a priori, molta poténcia, pero alhora també injecta molta complexitat i exigeix unes condicions de context determinades per fer-ho viable.

Existeix un gap evident i sostingut en el temps entre la TIAB que volem i alld que objectivament és possible. Malgrat aixd, hem persistit en I'intent i hem generat una important
capacitat de resiliencia.

C.ACTORS
El principal actiu de la TIAB és el seu capital huma i relacional, i la diversitat d’actors, aixi com el seu potencial per generar connexions, coneixement i capacitat organitzada

d’accid. No hem trobat la forma més eficag per garantir la representaci6 de determinats ambits.

D. ACTUACIO | ORGANITZACIO - -
Hem generat un estil propi de treball i de relaclo basat en 3P: en la qualitat dels Procesos, dels Productes o resultats i de la cura de les Persones. S’ha demostrat que altres formes

de fer son possibles i com d’'important és crear espais per reflexionar sobre la practica i generar aprenentatge i intel-ligéncia col-lectiva, al servei sempre de millorar I'atencié dels infants
i adolescents. 7 N

‘ - . A
E. RELACIONS ’ ~ o
“Més alla dels resultats més visibles generats per la TIAB, existeix un element intangible que afegeix valor a l'experiéncia de tots aquests anys: les noves relacions creades o com
han millorat aItres&‘que ja existien. La TIAB ha contribuit a crear xarxa, entenent aquesta no com quelcom preexistent, sind com una realitat que es crea i recrea permanentment.
~ + - > -
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3 ]
De vez en cuando hay que hacer
una pausa,
contemplarse a si mismo
sin la fruicion cotidiana,
examinar el pasado
rubro por rubro,
etapa por etapa,
baldosa por baldosa,
y no llorarse las mentiras
sino cantarse las verdades.

Mario Benedetti

Posicionament I idees
compartides a partir del' debat



A partir del balang realitzat, pensem que cal aturar-nos i deixar de fer que acostuma a ser
I’'exercici més dificil. Sovint és més facil deixar-se portar per la inércia o installar-se en la
zona de confort, ni que aquesta sigui poc confortable. Ara tenim plena consciéncia de que cal
atrevir-nos a trencar esquemes i trajectories, i afrontar incongruéncies, limitacions... que no ens
permeten avangar, malgrat els molts esforgos invertits.

Tanquem aquest cicle de treball de vuit anys amb la consciéncia clara de que hem
recollit el testimoni de moltes persones que ens van precedir i van treballar pels drets dels
infants i adolescents. Ens sentim responsables de trametre aquest llegat i de deixar nosaltres
també un altre als que vindran darrera nostre. Aixo és el que hem intentat fer durant tots
aquests anys.

No podem ni volem renunciar a la vocacié d’incidéncia i transformadora de la TIAB, perd
en el context actual pensem que cal repensar molts aspectes essencials i revalidar I'aposta de
la TIAB des d’'una posicio de responsabilitat que va més enlla del nivell técnic, des del qual hem
sostingut fins avui el recorregut de la Taula.

Des de I'experiéncia acumulada durant tots aquests anys, pensem que cal tancar una
etapa, donant comptes del que hem fet, com ho hem fet i com ha anat. Ha arribat el
moment de fer-nos preguntes essencials, de repensar moltes coses i de prendre decisions a un
nivell que va més enlla de la nostra responsabilitat.

Per aixo, proposem compartir quin és I'estat de situacié actual de la TIAB amb els
maxims responsables municipals d’aquesta: I'alcalde, com a president d'aquesta i la
regidora d’Educacio, com a vicepresidenta, aixi com els caps de serveis de les diferents arees
municipals implicades, per tal que conjuntament valorin quin es considera que ha de ser el futur
immediat de la Taula.




CONTINUITAT DE LA TIAB

i\

En base a I'experiéncia i al balanc fet,
cal revisar quina orientacié i
dimensionament es vol que tingui la
TIAB, i quines condicions sbn
necessaries i s’han de crear per garantir
que sera viable que aquesta afronti
I'encarrec assignat en la nova etapa.

/DXDADXDAD DX

Escenaris possibles

NO CONTINUITAT DE LA TIAB

Vi\

Cal assegurar la comunicaci6é d’aquesta

decisid a tots els membres de la TIAB.

Igualment, seria important que tot alld que
ha generat la TIAB durant aquests anys
segueixi disponible per a qualsevol que
tingui interés (és el nostre llegat).

NO EXISTEIX RESPOSTA

Vi\

Hem d’acotar la resposta en el temps.
Si a final dany no hi ha cap
pronunciament, entendrem que la TIAB
gueda inactiva i informarem d’aix0 a tots
els membres de la TIAB, aixi com a la
ciutadania en general.



Recull d’idees aportades a partir del debat
-sessio tancament de cicle 2016-2024 > 07/11/24- (1/3)

La TIAB ha estat un espai de defensa de drets, de construccié col-lectiva de respostes al servei de les persones.

Un valor important de la TIAB és que ha anat més enlla de la coordinacié, i s’ha anat configurant com una estructura
aglutinadora de coneixement i d’intel-ligéncia col-lectiva. Aquesta és la Unica experiéncia d’aquest tipus existent a la
ciutat, per aixo no ens podem permetre el luxe de perdre-la.

Gracies a la TIAB els professionals de la xarxa ens hem pogut coneixer i reconeixer, i s’ha millorat la comunicacio,
fent-la més agil i més eficac. Aixo reverteix molt directament en l'atencié que prestem als infants, adolescents i
families.

La TIAB val la importancia que nosaltres li vulguem donar i també el reconeixement que altres actors externs puguin
donar-li perque pensen que la Taula els hi és til i és necessaria a la ciutat.

En un context en el qual fa molt de vent i en el que intentem surar com sigui, i cadascun va a la seva, fent el que pot
per no enfonsar-se, la TIAB és com una balsa a la que pots enfilar-te sense enfonsar a la resta i per evitar el naufragi.
La TIAB és la balsa que ens ajuda com un espai de suport mutu.

Es reconeix la tasca dinamitzadora i el lideratge técnic desenvolupats des de la secretaria técnica de la TIAB.




Recull d’idees aportades a partir del debat
-sessio tancament de cicle 2016-2024 > 07/11/24- (2/3)

M La TIAB ens ha servit per treballar plegats a I'entorn d’objectius comuns acordats en benefici dels infants. | aixo ha
implicat sortir de la nostra zona de confort, obrir mirades, compartir punts de vista diferents i construir acords.

M Vist en perspectiva, tot el que hem fet durant tots aquests anys té molt de sentit, i aixd ens permet articular un relat
propi, del qual ens hem de sentir molt orgullosos i orgulloses. La participacié a la TIAB ha estat una experiéncia per
part de tothom que ens hem implicat, entenent per experiéncia no només allo que fem i que passa, sind allo que ens
passa. Es a dir, la TIAB també ens ha canviat a nosaltres i no hi ha canvi possible si no comenca en primera persona,
per nosaltres mateixos.

B Es molt important i molt necessari el treball que ha fet la TIAB per donar veu als infants, adolescents i families.

B Cal posar en valor la participacio sempre compromesa de les entitats de la ciutat amb la TIAB, malgrat les dificultats i
la manca de recursos a les que s’han d’afrontar quotidianament estant en primera linia. Elles aporten un fil directe amb
la realitat i les necessitats reals dels infants, adolescents i families.

B La TIAB és com una realitat paral-lela dins del context de I'organitzacié municipal, el qual la ignora. Tenir estructures

gue generen coneixement i propostes d’accio, i relacionar-se amb aquestes amb indiferéncia no té cap sentit. Si el
promotor de la Taula no mostra cap interes, costa molt demanar implicaci6 a la resta de membres externs a

I'organitzacié municipal.
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B Tot i que els i les responsables municipals no ho valorin, el que ha fet la TIAB durant aguests vuit anys €s molt
important. Ho hem de reconeixer i ens hem d’apoderar, posant en valor tot el que hem aconseguit construir, sobretot,
tenint en compte que és un espai de ciutat Unic. Per aixo0, si la resposta dels responsables municipals és el silenci, ens
hem de sentir interpel-lats i ens hem de mobilitzar, per tal que la TIAB segueixi funcionant.

B Seria important que els responsables municipals també es pronunciin sobre que fer amb tot alldo que s’ha generat des
de la TIAB i no s’ha tingut resposta, perqué tenim clar que continua sent valid i vigent.

B No volem fer “como si...”, volem anar “en serio, volem anar de debd”, volem fer per transformar i ens hem adonat que
aixo no és viable, exclusivament, amb el treball i I'esfor¢ dels i les professionals. Cal disposar de cobertura
institucional, d’implicacié directiva, a nivell politic i técnic. Es molt decebedor anar generant propostes i que no Ssigui
viable la seva transferéncia a la practica perqué manquen unes condicions minimes.

B La TIAB no només ha aportat coses interessants als actors que treballen dins I'ambit d’atencié a la infancia i
adolescéncia, sind també a nivell veinal. Hem de mantenir aquests espais per fer sentir multiples veus i per reflexionar
conjuntament, independentment de totes les mancances i condicionants, malgrat no ser escoltats.

B Es clau plantejar-nos com, donada la situacié de la TIAB, cadascun de nosaltres podem en el nostre entorn proper
exercir certa influencia per generar una massa critica que pugui influir en que la Taula no desaparegui i esdevingui
realment una estructura per a la transformacio.
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